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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA ZELINKA, ZELINA 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) 
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Zelinka, Zelina. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 10. studenoga 2003. do 26. veljače 2004. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92 
 16/93, 94/93, 2/94 i 9/95), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00 i 
 118/03), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 16/98 i 73/00), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 
 18/90, 47/90, 49/90, 52/90, 19/91 i 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91 i 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 
 19/94, 52/94 i 87/96), te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno poduzeće Zelinka, tvornica modne konfekcije s potpunom odgovornošću, 
Zelina, Maršala Tita 74, (dalje u tekstu: Poduzeće) upisano je 10. rujna 1990. u registar 
Okružnog privrednog suda Zagreb rješenjem broj Fi-755/90-2. Poduzeće je nastalo 
izdvajanjem OOUR-a Zelinka, Zelina iz sastava Općeg trgovačkog poduzeća, Zagreb u 
samostalnu radnu organizaciju, na temelju odluke zbora radnika o izdvajanju od 13. travnja 
1976. Djelatnost Poduzeća je proizvodnja tekstilne konfekcije i to odjeće, rublja, kućanskog 
rublja i teške konfekcije, proizvodnja elektroničkih aparata i uređaja, trgovina na veliko i malo 
tekstilnim proizvodima, konfekcijom i proizvodima od krzna, kožarskom robom, kudeljnim i 
jutenim proizvodima, elektrotehničkim i elektronskim aparatima, električnim strojevima, 
uređajima, opremom i elektrotehničkim materijalom te javni prijevoz robe i putnika u 
slobodnom cestovnom prometu. 
 

Poduzeće je na dan 31. prosinca 1991. imalo 684 zaposlenika. U vrijeme pretvorbe  
direktor je bio Mijo Filipović. 
 

U bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. aktiva odnosno pasiva iskazana je u iznosu 
284.533.000.- HRD, što je prema tečaju 1,- DEM = 55.- HRD iznosilo 5.173.327,- DEM. U 
bilanci uspjeha za 1991. iskazani su prihodi u iznosu 153.048.000.- HRD, rashodi u iznosu 
152.579.000.- HRD te bruto dobit u iznosu 469.000.- HRD. 
 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Pretvorba Poduzeća u dioničko društvo upisana je u sudski registar Okružnog 
privrednog suda Zagreb rješenjem Fi-23545/92 od 28. prosinca 1992., pod tvrtkom Zelinka 
modna konfekcija dioničko društvo, Sv. Ivan Zelina. Skraćena tvrtka je Zelinka d.d. Sv. Ivan 
Zelina (dalje u tekstu: Društvo). Sjedište je u Sv. Ivanu Zelina, Zagrebačka 74. Temeljni 
kapital iznosio je 1.584.765.000.- HRD ili 5.265.000,- DEM. 
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Usklađenje općih akata Društva sa Zakonom o trgovačkim društvima upisano je 10. 

lipnja 1996. kod Trgovačkog suda u Zagrebu, rješenjem broj Tt-95/7226-2, a temeljni kapital 
iznosio je 5.265.000,- DEM. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Društvo nije osnivalo druga trgovačka društva. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi u dioničko društvo donio je radnički savjet 23. lipnja 1992., a 
izmijenjena odluka o pretvorbi donesena je 5. studenoga 1992. Predsjednik radničkog savjeta 
bila je Elza Kukovačec. U dokumentaciji nema podataka o drugim članovima. 
 

Prema odluci iz studenoga 1992. temeljni kapital Poduzeća iznosio je 1.584.765.000.- 
HRD ili 5.265.000,- DEM i podijeljen je na 52 650 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM. 
Predviđena je pretvorba društvenog poduzeća u dioničko društvo prodajom Poduzeća 
osobama iz članka 5. stavak 1. točka 1. i 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća te 
prijenosom neprodanih dionica fondovima. Prema odluci zaposleni i ranije zaposleni u 
Poduzeću imali su pravo prvenstva pri kupnji dionica, pravo na osnovni popust od 20,0% i 
dodatni popust od 1,0% za svaku godinu staža te pravo na kupnju dionica u obrocima. 
Zaposleni i ranije zaposleni kao i osobe iz članka 5. stavak 1. točka 2. Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća mogli su uz popust kupiti dionice najviše u nominalnoj vrijednosti do 
20.000,- DEM. 
 

Odluka o pretvorbi dostavljena je Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i 
razvoj (dalje u tekstu: Agencija) 29. lipnja 1992. Datum zaprimanja izmijenjene odluke o 
pretvorbi od 5. studenoga 1992. nije vidljiv. 
 
 
3.1.1. Program pretvorbe 
 

Program pretvorbe sadrži opće podatke o Poduzeću, odabrani model pretvorbe, 
pojedinosti o uvjetima stjecanja dionica i popustima propisanim odredbama Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća. Programom pretvorbe iz studenoga 1992. određena je 
pretvorba na način da se Poduzeće pretvara u dioničko društvo prodajom dionica osobama iz 
članka 5. stavak 1. točka 1. i 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Neupisane dionice 
predviđeno je prenijeti fondovima. 
 
 
3.1.2. Razvojni program 
 

Razvojni program izradili su u svibnju 1992. zaposlenici Poduzeća te izmjene i dopune 
razvojnog programa 5. studenoga 1992., zbog promjene izvora financiranja namjeravanog 
ulaganja u novu opremu. Razvojnim programom analizirane su razvojne mogućnosti i 
sposobnosti poduzeća te su dani ekonomsko financijski aspekti razvitka Poduzeća. 
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Dinamika realizacije razvojnog programa prikazana je kroz tri razvojna programa s 

različitom dinamikom ostvarenja. Ostvarenje prvog razvojnog programa predviđeno je 
najkasnije do 31. prosinca 1992., a ekonomski vijek trajanja projekta je osam godina, međutim 
nije vidljivo za koje razdoblje je razvojni program donesen. Predviđena je modernizacija 
proizvodnje i specijalizacija dijela proizvodnje za proizvodnju suknji s ciljem podizanja 
proizvodnje na višu tehnološku razinu, a time i povećanje produktivnosti rada. Izmjenama i 
dopunama razvojnog programa predviđeno je financiranje ulaganja iz kredita. Investicijsko 
ulaganje predviđeno je u iznosu 360.500,- DEM, od čega za opremu 306.500,- DEM te za 
obrtna sredstva 54.000,- DEM. Realizacijom ulaganja predviđeno je zapošljavanje 16 novih 
radnika te raspoređivanje tehnološkog viška od deset radnika. Drugi pravac razvojnog 
programa je povećanje vlastite prodajne mreže te osnivanje još osam do deset prodavaonica 
s različitim asortimanima. Trećim razvojnim programom predviđena je izgradnja 800 do 900 
m2 proizvodnog prostora u Križevcima te zapošljavanje 150 radnika šivača. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske izradila je 4. lipnja 1992. izvještaj o 
zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991. U izvještaju je navedeno da postupak 
utvrđivanja zakonitosti i realnosti nije obavljen na početnim stanjima na dan 1. siječnja 1991. 
te da Služba društvenog knjigovodstva nije bila nazočna popisu sredstava i izvora sredstava 
na dan 31. prosinca 1991. 
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Postupkom utvrđivanja zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991. utvrđeno je 

da je navedeni godišnji obračun iskazan u skladu s propisima i računovodstvenim 
standardima te da iskazana stanja sredstava i izvora u bilanci stanja za 1991. predstavljaju 
stvarno stanje, a bilanca uspjeha stvarno stanje i financijski rezultat poslovanja obračunskog 
razdoblja 1. siječnja do 31. prosinca 1991. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izradila je u svibnju 1992. komisija za izradu 
elaborata imenovana na temelju odluke stručnog kolegija i direktora Poduzeća, sastavljena od 
zaposlenika Poduzeća. U izradi elaborata o procjeni vrijednosti Poduzeća sudjelovali su Mijo 
Filipović, Mara Loborec, Milan Mađarić, Ivkica Dropučić, Darko Cikač te Ivan Šipek. Agencija 
je 24. rujna 1992. uputila Poduzeću primjedbe na procijenjene pozicije i utvrđivanje 
društvenog kapitala vezano uz opis nekretnina, jediničnih cijena etalonskog objekta, zbirnog 
pregleda procijenjene vrijednosti prema lokacijama i strukturi te situacije lokacija. U rujnu 
1992. izrađene su dopune elaboratu o procjeni nekretnina (datum zaprimanja u Agenciji nije 
vidljiv). 
 

Procjena vrijednosti Poduzeća obavljena je na temelju bilance stanja na dan 31. 
prosinca 1992. primjenom metode tržišne vrijednosti. Procijenjena vrijednost Poduzeća 
iskazana je u iznosu 289.582.815.- HRD ili 5.265.142,- DEM, primjenom tečaja 1,- DEM = 55.- 
HRD. 
 

Odlukom o pretvorbi iz studenoga 1992. utvrđeno je da u vrijednost Poduzeća nije 
uračunana vrijednost društvenih stanova i da se predaju na gospodarenje Fondu za stambeno 
komunalnu djelatnost općine Sv. Ivan Zelina. 
 

U tablici broj 1 daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća. 
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Tablica broj 1 

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. 
  

Redni 
broj 

 
 

Opis 
Knjigovodstvena vrijednost Procijenjena vrijednost prema elaboratu 

HRD DEM HRD DEM  
1. 

 
Nematerijalna ulaganja u pripremi 97.000.- 1.764,- 97.000.- 1.764,-  

2. 
 
Zemljište 25.378.000.- 461.419,- 45.332.650.- 824.230,-  

3. 
 
Građevinski objekti 141.623.000.- 2.574.964,- 175.010.165.- 3.182.003,-  

4. 
 
Oprema 31.234.000.- 567.890,- 43.433.000.- 789.690,-  

5. 
 
Materijalna ulaganja u pripremi 2.373.000.- 43.145,- 2.373.000.- 43.145,-  

6. 
 
Dugoročna financijska ulaganja 676.000.- 12.291,- 676.000.- 12.291,-  

7. 
 
Zalihe 42.070.000.- 764.909,- 45.814.000.- 832.982,-  

8. 
 
Potraživanja 29.293.000.- 532.600,- 41.955.000.- 762.818,-  

9. 
 
Kratkoročna financijska ulaganja 5.423.000.- 98.600,- 4.881.000.- 88.745,-  

10. 
 
Vrijednosni papiri i novčana sredstva 1.900.000.- 34.545,- 2.071.000.- 37.655,-  

11. 
 
Izvanposlovna aktiva 4.466.000.- 81.200,- 1.598.000.- 29.055,-  

I. Ukupno imovina  284.533.000.- 5.173.327,- 363.240.815.- 6.604.378,-  
12. 

 
Obveze 74.666.000.- 1.357.564,- 73.658.000.- 1.339.236,-  

13. 
 
Stanovi i stambene zgrade 1.843.000.- 33.509,- - -  

II. Ukupno odbitne stavke 76.509.000.- 1.391.073,- 73.658.000.- 1.339.236,-  
III. Vrijednost Poduzeća (I.-II.) 208.024.000.- 3.782.254,- 289.582.815.- 5.265.142,- 
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Nematerijalna ulaganja u pripremi (iskazana u usporednoj bilanci neto knjigovodstvene 

vrijednosti prije i tržišne vrijednosti poslije procjene koja se nalazi u dokumentaciji Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju /dalje u tekstu: Fond/ i Poduzeća) procijenjena su u iznosu 97.000.- 
HRD ili 1.764,- DEM i jednaka su knjigovodstvenoj vrijednosti dok je u elaboratu procijenjena 
vrijednost nematerijalnih ulaganja u pripremi iskazana u iznosu 6.193.000.- HRD ili 112.600,- 
DEM. Dopune elaborata ne sadrže izmjene procijenjene vrijednosti nematerijalnih ulaganja u 
pripremi odnosno nije vidljiv razlog iskazivanja materijalnih ulaganja u pripremi prema 
knjigovodstvenoj vrijednosti. 
 

Procijenjena vrijednost nekretnina smještenih na četiri lokacije iskazana je u iznosu 
220.342.815.- HRD ili 4.006.233,- DEM. Kao dokazi o pravu korištenja nekretnina korišteni su 
ugovori i rješenja, preslici katastarskih planova i izvadci iz zemljišne knjige o pravu korištenja 
u korist Poduzeća odnosno o pravu korištenju u svrhu izgradnje poslovne zgrade. 
 

Vrijednost zemljišta procijenjena je u iznosu 45.332.650.- HRD ili 824.230,- DEM. 
Procjenom je obuhvaćeno zemljište u Sv. Ivan Zelina, Zagrebačka 74 (sjedište Poduzeća), 
površine 18 914,40 m2 u vrijednosti 20.805.400.- HRD ili 378.280,- DEM, u Sv. Ivan Zelina, 
Trg Ante Starčevića 12, površine 1 176,60 m2 u vrijednosti 3.235.650.- HRD ili 58.830,- DEM 
te u Križevcima, Nikole Tesle 7, površine 19 356 m2 u vrijednosti 21.291.600.- HRD ili 
387.120,- DEM odnosno ukupno 39 447 m2. Kod iskazivanja površine zemljišta na lokacijama 
koje se nalaze u Sv. Ivan Zelina, preračunom čhv u m2 primijenjen je koeficijent 3,7 umjesto 
3,5967 tako da je iskazana veća površina zemljišta za 560,52 m2 odnosno veća procijenjena 
vrijednost za 12.195,90 DEM. 
 

Kod procjene zemljišta u Sv. Ivan Zelina, Zagrebačka 74, primijenjena je cijena 20,- 
DEM/m2 (u elaboratu se navodi da se navedeno zemljište nalazi u industrijskoj zoni što prema 
dokazu od strane općine, koji se ne nalazi u privitku elaboratu, vrijedi cca 50,0% manje od 
zemljišta u centru), Sv. Ivan Zelina, Trg Ante Starčevića 12, primijenjena je cijena 50,- 
DEM/m2 te za zemljište u Križevcima cijena 20,- DEM/m2. U privitku se nalaze podaci o 
prometnoj vrijednosti građevinskog zemljišta Općinske uprave društvenih prihoda Sv. Ivan 
Zelina od 20. veljače 1992. u iznosu od 1.500.- HRD do 4.500.- HRD po 1 čhv (odnosno od 
27,27 DEM do 81,82 DEM po čhv prema tečaju na dan 1. siječnja do 5. ožujka 1992.), podaci 
Općinske uprave društvenih prihoda Sv. Ivan Zelina od 29. svibnja 1992. u iznosu 2.200.- 
HRD po čhv (odnosno 40,- DEM po čhv) te zaključak Izvršnog vijeća Skupštine općine Zelina 
prema kojem je utvrđena cijena zemljišta (priložen je ugovor o kupoprodaji zemljišta između 
Fonda u stambeno komunalnom gospodarstvu i Zanatske zadruge Sv. Ivan Zelina) u iznosu 
najmanje 50,- DEM/m2. U elaboratu je navedeno da je za procjenu vrijednosti zemljišta u 
Križevcima primijenjena cijena 20,- DEM/m2 s područja općine Sv. Ivan Zelina s obzirom da 
su cijene dobivene od općine Križevci bile niže. 
 

Kao dokaz vlasništva za zemljište u Sv. Ivan Zelina, Zagrebačka 74, priložen je z.k.ul. 
broj 2 981, k.o. Sv. Ivan Zelina površine 3 rali i 313 čhv ili 18 386,33 m2 od 14. svibnja 1992. i 
26. lipnja 1992. prema kojem je upisano društveno vlasništvo te upisano pravo korištenja i 
raspolaganja u korist Poduzeća. 
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Za zemljište u Sv. Ivan Zelina, Trg Ante Starčevića 12, površine 318 čhv, odnosno 1 

143,75 m2 kao dokaz o vlasništvu priložen je z.k.ul. broj 3 326, k.o. Zelina, od 28. travnja 
1992. i 6. listopada 1992. prema kojem je upisano društveno vlasništvo te upisano pravo 
korištenja u svrhu izgradnje poslovne zgrade u korist Poduzeća. Rješenjem Sekretarijata za 
građevinarstvo, urbanizam, komunalne i stambene poslove općine Zelina, od 31. srpnja 1978. 
preuzeto je navedeno nacionalizirano građevinsko zemljište te dano na korištenje Poduzeću u 
svrhu izgradnje poslovne zgrade u skladu s urbanističkim planom, uz naknadu. Komisija 
odbornika koja odlučuje o oduzimanju građevinskog zemljišta iz posjeda prijašnjeg vlasnika ili 
korisnika i davanju tog zemljišta na korištenje, skupštine općine Sv. Ivan Zelina donijela je 2. 
veljače 1993. rješenje o prestanku prava korištenja navedenog zemljišta uz obvezu predaje u 
posjed općini Sv. Ivan Zelina. Upravni sud Republike Hrvatske, Zagreb donio je 7. listopada 
1993. presudu kojom se odbija tužba koju je podnijelo Društvo vezano uz prestanak korištenja 
prava navedenog zemljišta te je Općinski sud u Sv. Ivan Zelina donio 8. rujna 1994. rješenje o 
upisu navedene čestice kao društveno vlasništvo s pravom korištenja općine Sv. Ivan Zelina. 
Društvo je uložilo tužbeni zahtjev koji je 15. travnja 1999. Općinski sud u Sv. Ivan Zelina 
presudom odbio. Na navedenu presudu Društvo je putem odvjetničkog ureda uložilo žalbu 
(datum nije vidljiv) i prema usmenoj izjavi zakonskog predstavnika Društva sudski postupak je 
u tijeku. 
 

Kao dokaz vlasništva za zemljište površine 19 356 m2 u Križevcima priloženo je 
rješenje Sekretarijata graditeljstva, prostornog uređenja i zaštite okoliša, uprava za katastar i 
geodetske poslove, Križevci od 11. svibnja 1992. te zemljišno knjižni ulošci prema kojima je 
upisano društveno vlasništvo uz upis prava korištenja u korist Poduzeća. 
 

Procijenjena vrijednost građevinskih objekata na tri lokacije iskazana je u iznosu 
175.010.165.- HRD ili 3.182.003,- DEM, a odnosi se na procijenjenu vrijednost objekata u 
iznosu 160.095.430.- HRD ili 2.910.826,- DEM, priključaka u iznosu 3.137.750.- HRD ili 
57.050,- DEM te vanjsko uređenje u iznosu 11.776.985.- HRD ili 214.127,- DEM. 
 

Objekti u Sv. Ivan Zelina, Zagrebačka 74 procijenjeni su u iznosu 123.065.525.- HRD ili 
2.237.555,- DEM, priključci u iznosu 1.453.100.- HRD ili 26.420,- DEM te vanjsko uređenje u 
iznosu 8.186.090.- HRD ili 148.838,- DEM odnosno ukupno 132.704.715.- HRD ili 2.412.813,- 
DEM. Procijenjena vrijednost objekata odnosi se na upravnu zgradu, proizvodnu halu, 
cisternu za gorivo te trafostanicu. 
 
 

U elaboratu je navedeno da se na zemljištu na lokaciji Sv. Ivan Zelina, Trg Ante 
Starčevića 12, nalazi baraka u kojoj je do 1980. bila uprava Poduzeća. Navodi se da objekt 
nema uporabnu dozvolu i nije upisan u zemljišnim knjigama te da je predviđen za rušenje, a 
uzimajući u obzir starost i kvalitetu gradnje sadašnja vrijednost procijenjena je s vrijednošću 
nula. 
 

Objekti u Križevcima procijenjeni su u iznosu 37.444.055.- HRD ili 680.801,- DEM, od 
čega se na priključke odnosi 1.684.650.- HRD ili 30.630,- DEM, proizvodni pogon 
32.168.510.- HRD ili 584.882,- DEM te vanjsko uređenje 3.590.895.- HRD ili 65.289,- DEM. 
 

Prodavaonica u Zagrebu, Clare Zetkin 19, procijenjena je u iznosu 4.861.395.- HRD ili 
88.389,- DEM. U elaboratu se navodi da prodavaonica nije upisana u zemljišne knjige te je 
kao dokaz vlasništva priložen kupoprodajni ugovor zaključen 12. listopada 1981. s 
Udruženom samoupravnom interesnom zajednicom komunalnih djelatnosti Zagreb 
zastupanom po Zavodu za izgradnju. 
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Procjena objekata obavljena je prema cijenama izgradnje (kupnje) ekvivalentnog 
objekta koje su umanjene za starost i trošnost objekta, a priključaka prema stvarnim 
troškovima. 
 

Procijenjena vrijednost opreme iskazana je u iznosu 43.433.000.- HRD ili 789.690,- 
DEM. U elaboratu je navedeno da je procjena vrijednosti opreme obavljena prema 
zamjenskim cijenama te je nova cijena umanjena za starost i trošnost. 
 

Procijenjena vrijednost materijalnih ulaganja u pripremi iskazana je u iznosu 
2.373.000.- HRD ili 43.145,- DEM i jednaka je knjigovodstvenoj vrijednosti, a odnosi se na 
ulaganja u informacijski sistem. 
 

Dugoročna financijska ulaganja procijenjena su u iznosu 676.000.- HRD ili 12.291,- 
DEM i jednaka su knjigovodstvenoj vrijednosti, a odnose se na uložena sredstva u poslovne 
banke te ulaganje u vrijednosne papire. 
 

Vrijednost zaliha procijenjena je u iznosu 45.814.000.- HRD ili 832.982,- DEM. Prema 
knjigovodstvenoj vrijednosti procijenjene su zalihe materijala u iznosu 4.304.000.- HRD ili 
78.255,- DEM, pričuvni dijelovi u iznosu 371.000.- HRD ili 6.746,- DEM, sitni inventar u iznosu 
1.000.- HRD ili 18,- DEM te zalihe nedovršene proizvodnje u iznosu 3.995.000.- HRD ili 
72.636,- DEM. Gotovi proizvodi na zalihi procijenjeni su u iznosu 31.330.000.- HRD ili 
569.636,- DEM dok je roba u prodavaonici procijenjena u iznosu 5.813.000.- ili 105.691,- 
DEM. 
 

U elaboratu se navodi da je procjena gotovih proizvoda na zalihi i robe u prodavaonici 
obavljena prema prodajnoj vrijednosti gotovih proizvoda na dan 31. prosinca 1991. umanjenoj 
za rabate i popuste te za 20,0% faktora rizičnosti prodaje. 
 

Potraživanja su procijenjena u iznosu 41.955.000.- HRD ili 762.818,- DEM, a odnose 
se na potraživanja od kupaca u zemlji u iznosu 22.106.000.- HRD ili 401.927,- DEM, kupaca u 
inozemstvu u iznosu 5.973.000.- HRD ili 108.600,- DEM (potraživanja od kupaca iz Srbije i 
Crne Gore u iznosu 1.140.442.- HRD ili 20.735,- DEM isključena su iz procjene potraživanja 
od kupaca), potraživanja iz specifičnih poslova u iznosu 13.256.000.- HRD ili 241.018,- DEM 
te potraživanja od državnih institucija i potraživanja od radnika u ukupnom iznosu 620.000.- 
HRD ili 11.273,- DEM. U elaboratu je navedeno da se potraživanja odnose i na razna 
potraživanja iz poslovanja u iznosu 52.000.- HRD ili 945,- DEM, ali nisu uključena u ukupna 
potraživanja. Potraživanja od kupaca u inozemstvu i iz specifičnih poslova iskazana su prema 
tečaju 1,- DEM = 55.- HRD. 
 

Kratkoročna financijska ulaganja procijenjena su u iznosu 4.881.000.- HRD ili 88.745,- 
DEM, a odnose se na potraživanja po potrošačkim kreditima. U elaboratu se navodi da je 
procjena obavljena u iznosu manjem od knjigovodstvene vrijednosti zbog toga što je utvrđeno 
da se 10,0% potrošačkih kredita neće naplatiti zbog velikog broja nezaposlenih i stečajeva. 
 

Vrijednosni papiri i novčana sredstva su procijenjena u iznosu 2.071.000.- HRD ili 
37.655,- DEM, a odnose se na vrijednosne papire u iznosu 804.000.- HRD ili 14.618,- DEM te 
novčana sredstva u iznosu 1.267.000.- HRD ili 23.037,- DEM. 
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Izvanposlovna aktiva procijenjena je u iznosu 1.598.000.- HRD ili 29.055,- DEM i manja 

je od knjigovodstvene vrijednosti za 2.868.000.- HRD ili 52.145,- DEM zbog toga što je 
vrijednost stanova isključena iz procijenjene vrijednosti Poduzeća dok ulaganja s rokom 
vraćanja preko 20 godina nisu obuhvaćena procjenom. Izvanposlovna aktiva odnosi se na 
kredite za stambenu izgradnju prema knjigovodstvenoj vrijednosti u iznosu 524.000.- HRD ili 
9.527,- DEM, sredstva zajedničke potrošnje u iznosu 757.000.- HRD ili 13.764,- DEM te druga 
izvanposlovna sredstva u iznosu 317.000.- HRD ili 5.764,- DEM. 
 

Obveze su procijenjene u iznosu 73.658.000.- HRD ili 1.339.236,- DEM, a odnose se 
na dugoročne obveze u iznosu 2.914.000.- HRD ili 52.982,- DEM (prema knjigovodstvenoj 
vrijednosti), kratkoročne obveze iz poslovanja u iznosu 48.406.000.- HRD ili 880.109,- DEM 
(smanjena za obveze prema Srbiji i Vojvodini u iznosu 1.490.834.- HRD ili 27.106,- DEM), 
kratkoročne financijske obveze u iznosu 17.520.000.- HRD ili 318.545,- DEM te druge 
kratkoročne obveze u iznosu 4.818.000.- HRD ili 87.600,- DEM (prema knjigovodstvenoj 
vrijednosti). 
 
 
3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Agencija je 5. studenoga 1992. donijela rješenje broj 80-02/92-08/241 kojim je 
Poduzeću dana suglasnost na provedbu pretvorbe utvrđenu odlukom i programom pretvorbe. 
Procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je 1.584.765.000.- HRD ili 5.265.000,- DEM prema 
srednjem tečaju Narodne banke Hrvatske 1,- DEM = 301.- HRD, koji je važio na dan 
donošenja rješenja. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Poduzeće je 24. studenoga 1992. objavilo prodaju dionica u dnevnom tisku. Oglas je 
sadržavao sve propisane elemente. Pozvane su sve osobe iz članka 5. stavak 1. točka 1. i 2. 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća na upis i otkup dionica Poduzeća. Od ukupno 52 650 
dionica ponuđenih na prodaju zaposleni i ranije zaposleni upisali su svih 52 650 dionica 
nominalne vrijednosti 5.265.000,- DEM, od čega 26 325 dionica s popustom nominalne 
vrijednosti 2.632.500,- DEM ili 50,0% i 26 325 dionica bez popusta nominalne vrijednosti 
2.632.500,- DEM ili 50,0%. 

Hrvatski fond za razvoj je 7. prosinca 1992. zaključio sa zaposlenima i ranije 
zaposlenima 1 059 ugovora o prodaji 52 650 dionica, od čega 567 ugovora o prodaji 26 325 
dionica uz popust i 492 ugovora o prodaji 26 325 dionica bez popusta. Ugovorena je prodaja 
dionica uz popust obročno u roku pet godina u 59 mjesečnih obroka, koji dospijevaju do 20. u 
mjesecu, svakog sljedećeg mjeseca nakon što je uplaćen prvi obrok. Prvi obrok kupci su se 
obvezali uplatiti u roku sedam dana od zaključivanja ugovora. Dinamika otplate ugovorena je 
na način da se u prvoj godini otplaćuje 5,0%, u drugoj 10,0%, u trećoj 20,0%, u četvrtoj 30,0% 
te u petoj 35,0% ukupno ugovorenog iznosa. Ugovorena je mogućnost prijevremene otplate 
dionica uz revalorizaciju duga primjenom indeksa porasta cijena na malo od dana zaključenja 
ugovora do mjeseca u kojem kupac obavlja prijevremenu otplatu.  

 
Za slučaj zakašnjenja plaćanja obroka ugovorena je zatezna kamata, te pravo Fonda 

da raskine ugovor ukoliko kupci ne plate dva obroka uzastopno. Revalorizacija ostatka duga 
ugovorena je u skladu sa Zakonom o pretvorbi društvenih poduzeća. 
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Prodaja dionica bez popusta ugovorena je pod istim uvjetima kao i prodaja dionica uz 

popust, osim što prvim obrokom kupci otplaćuju 30,0% ukupno ugovorenih dionica bez 
popusta. Plaćanje prvog obroka ugovoreno je prema tečaju iz rješenja, ukoliko se obavlja u 
roku 30 dana od dana donošenja rješenja, a kupci se obvezuju plaćanje obaviti u roku sedam 
dana od zaključivanja ugovora. Ukoliko kupci ne plate prvi obrok u roku 30 dana od donošenja 
rješenja, ugovoreno je plaćanje prema tečaju Narodne banke Hrvatske važećem na dan 
plaćanja. Kao sredstvo osiguranja plaćanja ugovorene cijene za kupnju dionica bez popusta 
kupci su Fondu dali u zalog dionice bez popusta otplaćene prvim obrokom, koje u slučaju 
odustanka ili raskidom ugovora ostaju u vlasništvu Fonda. 

Ugovoreno je pravo Fonda da raskine ugovor ukoliko kupci ne plate jedan obrok 
zajedno sa zateznom kamatom. 
 

Ugovori su zaključeni prema tečaju 1,- DEM = 301.- HRD utvrđenim u rješenju, a koji je 
važio na dan donošenja rješenja. Ukupne obveze za kupnju dionica s popustom i bez popusta 
iznosile su 1.323.312.487.- HRD, od čega za dionice s popustom 530.929.987.- HRD, a za 
dionice bez popusta 792.382.500.- HRD. Prvi obrok za dionice s popustom i bez popusta 
uplaćen je Fondu 9. prosinca 1992. Osnivačka skupština održana je u kontinuitetu 22. i 23. 
prosinca 1992. 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Prema rješenju Okružnog privrednog suda Zagreb Fi-23545/92 od 28. prosinca 1992. 
upisana je promjena oblika Poduzeća u dioničko društvo. Kao direktor upisan je Mijo Filipović. 
 

Temeljni kapital upisan je u iznosu 1.584.765.000.- HRD ili 5.265.000,- DEM i 
podijeljen je na 52 650 dionica. Kao osnivači upisani su Mijo Filipović sa 169  dionica 
nominalne vrijednosti 16.900,- DEM ili 0,3%, Ivka Dropučić sa 130 dionica nominalne 
vrijednosti 13.000,- DEM ili 0,2%, Milan Mađarić sa 130 dionica nominalne vrijednosti 13.000,- 
DEM ili 0,2% te drugi dioničari s 52 221 dionica nominalne vrijednosti 5.222.100,- DEM ili 
99,3%. 
 

Na temelju odluke skupštine od 23. srpnja 2002. načinjena je prijava za upis promjene 
temeljnog kapitala u sudski registar. Odlukom skupštine temeljni kapital Društva u iznosu 
20.016.538,60 kn smanjuje se za 4.221.538,60 kn na 15.795.000,00 kn, smanjenjem 
nominalne vrijednosti svake od 52 650 redovnih dionica s 380,00 kn na  300,00 kn. Navodi se 
da je uprava Društva provela pojednostavnjeno smanjenje temeljnog kapitala. Do dana 
obavljanja revizije upis nije proveden u sudskom registru. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom i bez popusta 
 

Društvo je 7. prosinca 1992. zaključilo s Fondom ugovor o plaćanju prvog obroka za 
kupnju dionica, kojim je ugovoreno da će se plaćanje prvog obroka obaviti na temelju liste 
kupaca dionica, a bez prethodno zaključenih pojedinačnih ugovora s kupcima. Prema 
navedenoj listi Društvo se obvezalo pripremiti pojedinačne ugovore s kupcima i dostaviti ih 
potpisane Fondu prije dospijeća plaćanja drugog obroka. 
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Zaposleni i ranije zaposleni zaključili su s Fondom 1 059 ugovora o kupnji 52 650 

dionica nominalne vrijednosti 5.265.000,- DEM, od čega 567 ugovora o kupnji 26 325 dionica 
s popustom nominalne vrijednosti 2.632.500,- DEM ili 50,0% temeljnog kapitala i 492 ugovora 
o kupnji 26 325 dionica bez popusta nominalne vrijednosti 2.632.500,- DEM ili 50,0% 
temeljnog kapitala. Ugovorena je obročna otplata duga u roku pet godina u 59 mjesečnih 
obroka. U ugovorima je naveden datum zaključivanja 7. prosinca 1992., (isti datum kao i kod 
ugovora o plaćanju prvog obroka). 
 

Prvi obrok za dionice uz popust i bez popusta u ime zaposlenih uplatilo je Društvo 9. 
prosinca 1992. otkupom oročenih deviznih depozita od društva Agencija d.o.o. Varaždin. 
Prema 556 ugovora o kupnji dionica uz popust prvi obrok uplaćen je u iznosu 2.176.132.- 
HRD ili 5.307,64 DEM, a  prema 489 ugovora o kupnji dionica bez popusta u iznosu 
236.351.220.- HRD ili 576.466,39 DEM. 
 

Ranije zaposleni uplatili su prvi obrok 7. prosinca 1992. pojedinačnim uplatama u korist 
Fonda prema jedanaest ugovora o kupnji dionica s popustom u iznosu 36.113.- HRD i prema 
tri ugovora o kupnji dionica bez popusta u iznosu 1.363.530.- HRD. 
 

Društvo je 2. prosinca 1992. zaključilo ugovor o kratkoročnom zajmu s Osnovnom 
organizacijom sindikata Zelinka MK d.d. Sveti Ivan Zelina (dalje u tekstu: Sindikat) u iznosu 
194.000.000.- HRD ili 502.590,67 DEM preračunano prema srednjem tečaju Narodne banke 
Hrvatske. Ugovorena je obročna otplata u roku godinu dana od datuma korištenja, a kamatna 
stopa u visini eskontne stope Narodne banke Hrvatske. Sredstva zajma korištena su za 
kupnju stare devizne štednje od društva Agencija d.o.o. Varaždin kojom je otplaćen prvi obrok 
za dionice bez popusta, što nije u skladu s odredbama članka 8. stavak 2. Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća, kojima je propisano da poduzeće u pretvorbi ne može kreditirati kupnju 
dionica, odnosno udjela, ni jamčiti za kredite koji se uzimaju u tu svrhu. Društvo nema 
ugovore o kupnji stare devizne štednje iz sredstava zajma Sindikatu. Direktor Društva bio je 
Mijo Filipović. 
 

Sindikat nije vratio zajam Društvu u ugovorenom roku te je 2. prosinca 1993. s 
Društvom zaključio dodatak ugovoru, kojim je rok povrata produžen na godinu dana. Društvo 
je obračunavalo kamatu na zajam Sindikatu koja je pripisivana glavnici. Stanje duga po zajmu 
na dan 31. prosinca 1995. iznosilo je 2.505.890,71 kn. Sindikat nije zaključio posebne 
ugovore s dioničarima, a dioničari nisu vratili sredstva Sindikatu. 
 

Skupština je 22. srpnja 1995. donijela odluku o prenamjeni dobiti za 1993. godinu 
prema kojoj se dobit za 1993. u iznosu 1.784.984,34 kn, koja je odlukom skupštine od 9. 
srpnja 1994. bila raspoređena za uplatu 10,0% udjela po kreditu Privredne banke Zagreb za 
otkup dionica i plaćanje interkalarne kamate, preraspoređuje za plaćenu interkalarnu kamatu 
Privrednoj banci d.d. Zagreb u 1994. u iznosu 558.958,80 kn i za povrat zajma Sindikatu u 
iznosu 1.226.025,54 kn, nakon čega je stanje duga po zajmu iznosilo 1.279.865,17 kn. 
Društvo nema popis dioničara prema kojem je raspoređena dobit te nije vidljivo koliko je 
iznosila dividenda po dionici. 
 

Prema odluci direktora od 19. ožujka 1997. otpisana je kamata po zajmu za 1995. u 
iznosu 154.649,92 kn. Odlukom direktora od 31. ožujka 1998. otpisana je kamata za 1996. u 
iznosu 96.370,08 kn. Stanje duga po zajmu na dan 31. prosinca 1998. iznosilo je 
1.125.215,25 kn, a otpisano je u cjelokupnom iznosu prema odluci direktora od 31. ožujka 
2000. 
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Tijekom 1993. Društvo je otplaćivalo dionice s popustom i bez popusta u ime 

zaposlenih i ranije zaposlenih u mjesečnim obrocima otkupom stare devizne štednje od 
društva Agencija d.o.o. Varaždin. Društvo je s društvom Agencija d.o.o. Varaždin mjesečno 
zaključivalo ugovore za kupnju stare devizne štednje i doznačivalo sredstva na račun društva 
Agencija d.o.o. Iz dokumentacije o uplatama u korist Fonda vidljivo je da je kod kupnje stare 
devizne štednje od društva Agencija d.o.o. Varaždin posredovalo društvo CBB d.o.o. Varaždin 
te je diskont na staru štednju iznosio 10,0 - 15,0%. Fondu je za dionice s popustom i bez 
popusta u 1993. uplaćeno jedanaest obroka u ukupnom iznosu 209.176.018.- HRD ili 
109.840,05 DEM, od čega 23.894.874.- HRD ili 18.540,71 DEM za dionice s popustom i 
185.281.144.- HRD ili 91.299,34 DEM za dionice bez popusta. Sredstva za plaćanje dionica s 
popustom dioničarima su obustavljana na plaći. Plaćanje jedanaest obroka za dionice bez 
popusta u 1993. obavljeno je iz sredstava Društva u iznosu 185.281.144.- HRD ili 91.299,34 
DEM, što nije u skladu s odredbama članka 8. stavak 2. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća, kojima je propisano da poduzeće u pretvorbi ne može kreditirati kupnju dionica, 
odnosno udjela, ni jamčiti za kredite koji se uzimaju u tu svrhu. Direktor Društva bio je Mijo 
Filipović. 
 

Društvo je djelomično naplatilo potraživanja od zaposlenih za četiri obroka za dionice 
bez popusta na način da je dioničarima u 1993. obračunalo kamate na zakašnjele isplate 
plaća tijekom 1992. Iz sredstava kamate podmirena su potraživanja od zaposlenih za dionice 
bez popusta u iznosu 23.275.142.- HRD. U razdoblju od 1993. do 1996. Društvo je na 
potraživanja od zaposlenih za dionice bez popusta obračunalo kamatu u ukupnom iznosu 
228.612,65 kn. Uprava Društva je 19. ožujka 1997. donijela odluku o otpisu potraživanja za 
obračunanu kamatu za 1995. po potraživanjima od zaposlenih za dionice bez popusta u 
iznosu 61.616,85 kn. Nakon otpisa potraživanja za kamatu potraživanja od zaposlenika za 
dionice bez popusta na dan 31. prosinca 1996. iznosila su 315.972,77 kn. 

Na temelju odluke uprave o otpisu potraživanja kratkotrajne financijske imovine od 31. 
ožujka 1998. otpisana su potraživanja za obračunanu kamatu za 1996. u iznosu 35.879,50 kn. 
Istom odlukom utvrđeno je da se za 1997. neće obračunavati kamata na potraživanja od 
zaposlenika. Na dan 31. prosinca 1997. potraživanja od zaposlenika za dionice bez popusta 
iznosila su 280.093,27 kn. Prema odluci uprave od 31. ožujka 2000. potraživanja od radnika 
za dionice bez popusta otpisana su kao nenaplativa u iznosu 280.093,27 kn. 
 

Društvo Privredna banka d.d. Zagreb (dalje u tekstu: Banka) je 7. prosinca 1993. s 558 
dioničara Društva zaključilo ugovor o ustupanju potraživanja po oročenom deviznom depozitu 
u iznosu 2.382.015,- DEM radi jednokratne otplate dionica, od čega se 1.257.487,- DEM 
odnosilo na jednokratnu otplatu dionica s popustom, a 1.124.528,- DEM na jednokratnu 
otplatu dionica bez popusta. Ugovoreno je da će dioničari s Bankom zaključiti pojedinačne 
ugovore o načinu plaćanja ustupljenog potraživanja i ugovore o zalogu. Dioničari nisu zaključili 
pojedinačne ugovore o kreditu s Bankom i nisu izvršili obveze prema Banci, odnosno nisu ni 
započeli s otplatom kredita. 
 

Društvo je tijekom 1994. Banci uplatilo 558.958,80 kn za interkalarnu kamatu po kreditu 
kojim su jednokratno otplaćene dionice Fondu. Društvo nema obračune kamata od Banke te 
nije vidljivo na što se obračunana kamata odnosi. Za iznos plaćenih kamata Društvo je u 
knjigovodstvenoj evidenciji iskazalo potraživanja od zaposlenika za interkalarnu kamatu. 
Odlukom skupštine o prenamjeni dobiti za 1993. od 22. srpnja 1995., interkalarna kamata u 
iznosu 558.958,80 plaćena je iz dobiti. Društvo nema pregled raspodjele dobiti po dioničarima 
te nije moguće utvrditi na koji način je dobit raspodijeljena. U 1996. Društvo je evidentiralo 
potraživanja od radnika za interkalarnu kamatu u iznosu 71.396,41 kn, a u 1997. u iznosu 
7.496,60 kn.  
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Prema odluci uprave od 19. ožujka 1997. otpisana su potraživanja od zaposlenika za 

interkalarnu kamatu po kreditu u ukupnom iznosu 71.396,41 kn, a odlukom uprave od 31. 
ožujka 1998. otpisana su potraživanja od zaposlenika za interkalarnu kamatu u iznosu 
7.496,60 kn. 
 

Banka je u dogovoru s upravom Društva, a u ime malih dioničara, u rujnu 1996. 
predložila Fondu rješavanje otplate kredita na način da Banka sa svim dioničarima raskine 
ugovor o ustupanju potraživanja po oročenom deviznom depozitu od 7. prosinca 1993., da 
Fond vrati Banci staru štednju u iznosu 2.382.015,- DEM kojom su otplaćene dionice, zajedno 
s kamatom obračunanom od dana plaćanja do dana povrata te da s dioničarima zaključi 
dodatke ugovorima o prodaji dionica na obročnu otplatu prema odredbama Zakona o 
privatizaciji. 
 

S obzirom da od 1996. do 1998. nije postignut nikakav dogovor, Banka je u prosincu 
1998. Općinskom sudu u Zagrebu podnijela tužbu radi utvrđenja ništavosti ugovora o 
ustupanju potraživanja po oročenom deviznom depozitu od 7. prosinca 1993. 
 

Presudom Općinskog suda u Zagrebu od 15. travnja 1999. utvrđeno je da je ništav 
ugovor o ustupanju potraživanja po oročenom deviznom depozitu u iznosu 2.382.015,- DEM 
zaključen 7. prosinca 1993. za iznos 2.254.527,- DEM. Od 558 dioničara koji su potpisali 
ugovor s Bankom 7. prosinca 1993., njih 34 nije priznalo tužbeni zahtjev, te je presuda o 
ništavosti ugovora donesena za 524 dioničara u iznosu 2.254.527,- DEM, što je za 127.488,- 
DEM manje od iznosa iz ugovora. 
 

Na temelju sudske presude Fond je u kolovozu 1999. raskinuo 1 003 ugovora o prodaji 
49 920 dionica s popustom i bez popusta. U portfelj Fonda preneseno je 47 908 dionica 
nominalne vrijednosti 4.790.800,- DEM ili 91,0% temeljnog kapitala, a dioničarima je pripalo 2 
012 otplaćenih dionica nominalne vrijednosti 201.200,- DEM ili 3,8% temeljnog kapitala. 
 

Prema 56 ugovora o prodaji 2 730 dionica nominalne vrijednosti 273.000,- DEM ili 
5,2% temeljnog kapitala (za 34 dioničara koji nisu priznali tužbeni zahtjev) dionice su konačno 
otplaćene. 
 

Uvid u knjigu dionica nije obavljen, jer Društvo nema knjigu dionica, što nije u skladu s 
odredbama članka 226. i 227. Zakona o trgovačkim društvima, kojima je propisano da se 
dionice na ime upisuju u knjigu dionica društva s oznakom imena, prebivališta, odnosno tvrtke 
i sjedišta imatelja dionica, da u odnosu prema društvu vrijedi kao dioničar, koji ima dionicu što 
glasi na ime, samo onaj tko je upisan u knjizi dionica te da prijenos dionice društvo upisuje u 
knjigu dionica. 
 
 
4.2 Dionice iz portfelja Fonda 
 

Nakon raskida 1 003 ugovora o prodaji 49 920 dionica prema sudskoj presudi iz travnja 
1999., u portfelj Fonda preneseno je 47 908 dionica nominalne vrijednosti 4.790.800,- DEM ili 
91,0% temeljnog kapitala. 
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Na temelju odluke upravnog odbora Fonda, Vlada Republike Hrvatske je 9. ožujka 
2001. donijela odluku o dodjeli 47 908 dionica Društva nominalne vrijednosti 4.790.800,- DEM 
ili 91,0% temeljnog kapitala iz portfelja Fonda, bez naknade zaposlenicima i Gradu Sv. Ivan 
Zelina. Prema odluci dionice se izuzimaju od prodaje i prenose bez naknade Društvu i Gradu 
Sv. Ivan Zelina u jednakim omjerima. Društvu se za dodjelu zaposlenicima prenosi 23 954 
dionice nominalne vrijednosti 2.395.400,- DEM ili 45,5% temeljnog kapitala, a Gradu Sv. Ivan 
Zelina 23 954 dionica nominalne vrijednosti 2.395.400,- DEM ili 45,5% temeljnog kapitala. 
 

Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske od 9. ožujka 2001. Fond je 21. ožujka 
2001. zaključio ugovore o prijenosu dionica s Društvom i Gradom Sv. Ivan Zelina. 
 Društvu je preneseno 23 954 dionica nominalne vrijednosti 2.395.400,- DEM ili 45,5% 
temeljnog kapitala, a Gradu Sv. Ivan Zelina 23 954 dionica nominalne vrijednosti 2.395.400,- 
ili 45,5% temeljnog kapitala. 
 

Direktor Društva je 10. svibnja 2001. donio rješenje o provođenju ankete o dodjeli 
dionica zaposlenima i imenovanju komisije za provođenje postupka dodjele. Zaposlenicima su 
podijeljeni anketni listići u kojima su se trebali izjasniti jesu li za dodjelu dionica bez naknade 
prema kriteriju dužine radnog staža ili svima u jednakom omjeru. Prema zapisniku komisije od 
14. svibnja 2001., od ukupno 214 anketiranih zaposlenika 12 ih se izjasnilo za dodjelu dionica 
svim zaposlenicima u jednakom omjeru, a 202 zaposlenika izjasnila su se za dodjelu dionica 
prema kriteriju dužine radnog staža. Dionice su dodijeljene zaposlenima prema kriteriju dužine 
radnog staža u Društvu po kojem je zaposlenima za svaku godinu radnog staža pripalo 5,4 
dionica. 
 

Društvo je 22 954 dionice nominalne vrijednosti 2.295.400,- DEM ili 43,6% temeljnog 
kapitala na temelju ugovora dodijelilo bez naknade 317 zaposlenika u Društvu (zaposlenima u 
Društvu na dan 31. ožujka 2001.), a 1 000 dionica je zadržalo u portfelju radi dodjele 
zaposlenima koji su koristili bolovanje do tri godine. 
 

Grad Sv. Ivan Zelina je 8. siječnja 2002. u dnevnom tisku i u Narodnim novinama 
objavio natječaj za prodaju 23 954 dionice Društva nominalne vrijednosti 2.395.400,- DEM ili 
45,5% temeljnog kapitala. Cijeli paket dionica prodan je putem Varaždinskog tržišta 
vrijednosnica, otvaranjem naloga za kupnju kod ovlaštene brokerske kuće po cijeni ne nižoj 
od 5,37 EUR po dionici, plativo u kunskoj protuvrijednosti prema srednjem tečaju Hrvatske 
narodne banke na dan 24. siječnja 2002. Rok za podnošenje ponuda bio je 25. siječnja 2002. 
U oglasu je navedeno da prednost kod podnošenja ponuda imaju pravne ili fizičke osobe koje 
obavljaju djelatnost Društva, te da se podnošenjem ponude ponuditelj obvezuje postupiti 
prema odredbama Zakona o preuzimanju dioničkih društava. Također je navedeno da se u 
slučaju realizirane kupnje ponuditelj obvezuje zadržati postojeću djelatnost Društva i sve 
djelatnike koji su spremni dalje raditi te da će investirati u modernizaciju proizvodnje o čemu 
će zaključiti ugovor s prodavateljem u roku 30 dana. 
 

Na temelju uvjeta iz natječaja Društvo Iller d.o.o. Sv. Ivan Zelina je s društvom Fima - 
Vrijednosnice d.o.o. Varaždin 18. siječnja 2002. zaključilo ugovor o nalogu za kupnju 23 954 
dionica Društva po 40,25 kn za dionicu. Društvo Fima - Vrijednosnice d.o.o. Varaždin je 25. 
siječnja 2002. društvu Iller d.o.o. Sv. Ivan Zelina prodalo 23 954 dionice Društva nominalne 
vrijednosti 2.395.400,- DEM za 970.855,62 kn ili 40,53 kn po dionici. 
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Grad Sv. Ivan Zelina i društvo Iller d.o.o. Sv. Ivan Zelina zaključili su 20. veljače 2002. 

ugovor u skladu s uvjetima iz natječaja radi preuzimanja obveza koju je Grad Sv. Ivan Zelina 
uvjetovao u natječaju. 

Ugovorom se društvo Iller d.o.o. Sv. Ivan Zelina obvezalo zadržati postojeću djelatnost 
Društva (proizvodnja konfekcije) i sve djelatnike koji su spremni dalje raditi te investirati u 
modernizaciju proizvodnje. Društvo je 28. siječnja 2002. obavijestilo Komisiju za vrijednosne 
papire Republike Hrvatske da je društvo Iller d.o.o. Sveti Ivan Zelina steklo 23 954 dionice 
Društva nominalne vrijednosti 2.395.400,- DEM ili 45,5% temeljnog kapitala u skladu s 
odredbama članka 3. stavak 7. Zakona o postupku preuzimanja dioničkih društava. 
 

Društvo Iller d.o.o. Sv. Ivan Zelina je 31. siječnja 2001. obavijestilo Komisiju za 
vrijednosne papire Republike Hrvatske o stjecanju 23 954 dionica Društva ili 45,5% temeljnog 
kapitala u skladu s odredbama članka 3. stavak 1. Zakona o postupku preuzimanja dioničkih 
društava te dostavilo tekst ponude za preuzimanje Društva s prilozima propisanim člankom 
11. stavkom 2. Zakona o preuzimanju dioničkih društava. Društvo Iller d.o.o. Sv. Ivan Zelina 
objavilo je ponudu za preuzimanje Društva 4. veljače 2002. u dnevnom tisku i 8. veljače 2002. 
u Narodnim novinama. Ponuda je sadržavala sve elemente propisane člankom 11. stavak 1. 
Zakona o postupku preuzimanja dioničkih društava. Rok važenja ponude bio je 30 dana od 
dana objave. 
 

Na temelju objavljene ponude o preuzimanju Društva, 183 dioničara su prihvatila uvjete 
iz ponude te su pohranili 15 530 dionica Društva nominalne vrijednosti 1.553.000,- DEM ili 
29,5% temeljnog kapitala kod Erste & Steiermarkische Bank d.d. Zagreb. Društvo Erste & 
Steiermarkische Bank d.d. Zagreb je 22. ožujka 2002. dioničarima isplatilo za pohranjene 
dionice 629.430,90 kn ili 40,53 kn po dionici. 
 

Nakon provedenog postupka preuzimanja Društva u ožujku 2002., društvo Iller d.o.o. 
Sv. Ivan Zelina imalo je u vlasništvu 39 484 dionica Društva nominalne vrijednosti 3.948.400,- 
DEM ili 75,0% temeljnog kapitala te je 22. ožujka 2002. Komisiji za vrijednosne papire 
Republike Hrvatske dostavilo izvješće o preuzimanju Društva u skladu s odredbama članka 
21. stavak 1. i 2. Zakona o postupku preuzimanja dioničkih društava. 

U vrijeme obavljanja revizije društvo Iller d.o.o. Sv. Ivan Zelina ima 39 484 dionica 
Društva nominalne vrijednosti 3.948.400,- DEM ili 75,0% temeljnog kapitala. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

Vlasnička struktura dioničara Društva u vrijeme obavljanja revizije utvrđena je na 
temelju dokumentacije iz koje je vidljivo da društvo Iller d.o.o. Sv. Ivan Zelina ima u vlasništvu 
39 484 dionica ili 75,0% temeljnog kapitala, mali dioničari 12 669 dionica ili 24,0% temeljnog 
kapitala, a 497 dionica ili 1,0% temeljnog kapitala su preostale dionice koje nisu dodijeljene 
zaposlenima. 
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5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

Reviziju temeljnih financijskih izvještaja u razdoblju od 1993. do 2002. obavljalo je 
društvo Reconsult d.o.o. revizija i konzalting Zagreb, koje je dalo mišljenje da financijski 
izvještaji za navedena razdoblja prikazuju istinito i objektivno financijsko stanje, rezultate 
poslovanja i promjene u financijskom položaju. Uz izražena mišljenja od 1995. do 2000. 
navodi se da postoje naznake vremenske ograničenosti poslovanja Društva, odnosno da 
Društvo neće biti sposobno održati svoju imovinu prema evidentiranim iznosima i pokrivati 
obveze u redovitom tijeku poslovanja, a to su nepodmirivanje obveza prema kreditorima, 
dobavljačima i zaposlenima, značajni gubici poslovanja, povećanje obveza prema kreditorima, 
dugotrajne blokade žiro računa i nedovoljno korištenje kapaciteta. 
 

U tablici broj 2 daju se osnovni podaci o poslovanju za razdoblje od 1991. do 2002. 
prema temeljnim financijskim izvještajima. 
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Tablica broj 2 

 
Osnovni podaci o poslovanju za razdoblje od 1991. do 2002. prema temeljnim financijskim izvještajima 

u kn 
 

Opis 
 

1991. 1992.  
 

1993.  1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 
 

2002. 
 
Prihodi 

 
153.048,00 1.446.668,00 

 
18.125.526,00 23.394.387,00 23.189.304,00 13.200.173,00 11.808.825,00 9.209.384,00 13.091.303,00 11.759.008,00 14.731.465,00 

 
17.213.050,00 

 
Rashodi 

 
152.579,00 1.419.439,00 

 
16.026.905,00 26.992.050,00 27.151.373,00 17.683.293,00 13.521.100,00 11.104.909,00 12.197.140,00 10.445.943,00 14.621.801,00 

 
17.013.959,00 

 
Dobit 

 
469,00 27.229,00 

 
2.098.621,00 - - - - - 894.163,00 1.313.065,00 109.664,00 

 
199.091,00 

 
Gubitak 

 
- - 

 
- 3.597.663,00 3.962.069,00 4.483.120,00 1.712.275,00 1.895.525,00 - - - 

 
- 

 
Ukupna aktiva 

 
284.533,00 3.356.884,00 

 
38.291.951,00 37.481.728,00 36.473.389,00 30.524.554,00 28.268.277,00 27.448.326,00 26.075.239,00 26.121.848,00 28.303.334,00 

 
29.024.520,00 

 
Dugotrajna 
imovina 

 
 

201.381,00 
 

2.650.217,00 

 
 

30.179.807,00 
 

28.550.612,00 
 

26.923.381,00 
 

25.892.584,00 
 

25.148.028,00 
 

24.715.992,00 
 

24.346.850,00 
 

24.095.020,00 
 

23.962.812,00 

 
 

24.011.495,00 
 
Kratkotrajna 
imovina 

 
 

78.686,00 
 

705.826,00 

 
 

8.110.653,00 
 

8.931.116,00 
 

9.550.008,00 
 

4.631.970,00 
 

3.120.249,00 
 

2.731.654,00 
 

1.726.934,00 
 

1.969.251,00 
 

4.095.750,00 

 
 

4.725.538,00 
 
Drugo 

 
4.466,00 841,00 

 
1.491,00 - - - - 680,00 1.455,00 57.577,00 244.772,00 

 
287.487,00 

 
Ukupna pasiva 

 
284.533,00 3.356.884,00 

 
38.291.951,00 37.481.728,00 36.473.389,00 30.524.554,00 28.268.277,00 27.448.326,00 26.075.239,00 26.121.848,00 28.303.334,00 

 
29.024.520,00 

 
Upisani kapital 

 
190.907,00 2.692.778,00 

 
20.016.539,00 20.016.539,00 20.016.539,00 20.016.539,00 20.016.539,00 20.016.539,00 20.016.539,00 20.016.539,00 20.016.539,00 

 
15.795.000,00 

 
Pričuve 

 
11.963,00 78.192,00 

 
10.698.936,00 10.823.197,00 7.225.535,00 7.225.535,00 - - - - - 

 
1.710.977,00 

 
Zadržana dobit 

 
- - 

 
115.312,00 - - - - - - - - 

 
- 

 
Dobit tekuće 
godine 

 
 

- 
 

9.810,00 

 
 

1.673.070,00 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

894.163,00 
 

1.313.065,00 
 

109.663,00 

 
 

199.091,00 
 
Preneseni 
gubitak 

 
 

- 
 

- 

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

3.962.069,00 
 

1.219.654,00 
 

2.931.929,00 
 

4.827.454,00 
 

3.933.290,00 
 

2.620.225,00 

 
 

- 
 
Gubitak tekuće 
godine 

 
 

- 
 

- 

 
 

- 
 

3.597.663,00 
 

3.962.069,00 
 

4.483.120,00 
 

1.712.274,00 
 

1.895.525,00 
 

- 
 

- 
 

- 

 
 

- 
 
Kratkoročne 
obveze  

 
 

71.752,00 
 

556.529,00 

 
 

5.787.097,00 
 

10.238.118,00 
 

13.191.735,00 
 

11.727.669,00 
 

11.155.755,00 
 

12.259.241,00 
 

9.991.991,00 
 

7.722.392,00 
 

9.879.865,00 

 
 

7.896.569,00 
 
Dugoročne 
obveze 

 
 

2.914,00 
 

1.851,00 

 
 

997,00 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

1.003.142,00 
 

917.492,00 

 
 

3.422.883,00 
 
Drugo 

 
6.997,00 17.724,00 

 
- 1.537,00 1.649,00 - 27.911,00 - - -  

 
- 

 
Broj zaposlenika 

 
 

684 
 

751 

 
 

764 
 

696 
 

650 
 

403 
 

377 
 

300 
 

282 
 

321 
 

364 

 
 

337 
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Temeljni kapital Društva u iznosu 20.016.539,60 kn smanjen je u 2002. u poslovnim 

knjigama za 4.221.538,60 kn te iznosi 15.795.000,00 kn. Skupština je donijela 23. srpnja 
2002. odluku o smanjenju temeljnog kapitala. U odluci je navedeno da temeljni kapital upisan 
u sudski registar Trgovačkog suda u Zagrebu iznosi 20.016.538,60 kn, odnosno 
protuvrijednost 5.265.000,- DEM, prema srednjem tečaju Hrvatske narodne banke na dan 23. 
prosinca 1992. Temeljni kapital smanjuje se zbog pokrivanja gubitka iz prethodnog razdoblja i 
to usklađenjem - prenominacijom dionica u kune i smanjenjem nominalne svote za 
4.221.538,60 kn na način da smanjeni temeljni kapital iznosi 15.795.000,00 kn. Smanjeni 
temeljni kapital podijeljen je na 52 650 dionica koje glase na ime, svaka u nominalnom iznosu 
300,00 kn. Predviđeno je iznos 4.221.538,60 kn, dobiven smanjenjem temeljnog kapitala 
upotrijebiti za pokrivanje gubitka iz prethodnog razdoblja u iznosu 2.510.561,71 kn te razliku u 
iznosu 1.710.976,89 kn rasporediti u pričuve Društva i ne isplaćivati dioničarima, što je i 
provedeno odnosno iskazano u financijskim izvještajima za 2002. U odluci je navedeno da 
stupa na snagu danom upisa u sudski registar Trgovačkog suda u Zagrebu. Prijava za upis u 
sudski registar sastavljena je 23. srpnja 2002. ali do dana obavljanja revizije nije obavljen upis 
smanjenja temeljnog kapitala u sudskom registru Trgovačkog suda u Zagrebu. Navedeno nije 
u skladu s odredbom članka 344. Zakona o trgovačkim društvima kojom je propisano da je 
temeljni kapital Društva smanjen s danom upisa odluke o smanjenju temeljnog kapitala u 
trgovački registar. Direktorica Društva je Mara Loborec. 
 

Društvo je u 1991., 1992., 1993., 1999., 2000., 2001. i 2002. ostvarivalo dobit. Gubitak 
je iskazan za razdoblje od 1994. do 1998. u iznosu 1.895.525,00 kn. Odlukom skupštine od 
22. srpnja 1995. utvrđeno je da se gubitak za 1994. podmiruje iz revalorizacijskih pričuva. 
Također je donesena odluka o prenamjeni dobiti za 1993. u kojoj se navodi da je čista dobit 
za 1993. iznosila 1.784.984,34 kn i bila je odlukom skupštine  od 9. srpnja 1994. namijenjena 
za uplatu 10,0% udjela po kreditu Privredne banke Zagreb za otkup dionica i plaćanje 
interkalarne kamate po kreditu za otkup dionica. Navodi se da je u 1994. plaćena interkalarna 
kamata u iznosu 558.958,80 kn dok će se ostatak u iznosu 1.226.025,54 kn upotrijebiti za 
povrat zajma Sindikatu. Odlukom skupštine od 27. lipnja 1997. utvrđeno je da se preneseni 
gubitak iz 1995. pokriva iz revalorizacijskih pričuva, dok se gubitak za 1996. pokriva iz ostatka 
revalorizacijskih pričuva i drugih pričuva, a nepokriveni ostatak gubitka prenosi se u narednu 
godinu kao preneseni gubitak. Prema odluci skupštine od 21. srpnja 2000. utvrđeno je da se 
dobit za 1999. u iznosu 894.163,00 kn raspoređuje za pokriće dijela prenesenih gubitaka iz 
1997. i 1998. Odlukom skupštine od 26. listopada 2001. utvrđena dobit za 2000. iznosi 
1.313.065,00 kn. Odlukom skupštine od 23. srpnja 2002. dobit za 2001. iznosi 109.663,00 kn i 
raspoređena je za pokriće gubitaka iz prethodnih godina. 
 

Prema računu dobiti i gubitka za 2002. ostvareni su prihodi u iznosu 17.213.050,00 kn, 
rashodi u iznosu 17.013.959,00 kn i dobit u iznosu 199.091,00 kn. 
 

U bilanci stanja na dan 31. prosinca 2002. sredstva i izvori iskazani su u iznosu 
29.024.520,00 kn. Sredstva se odnose na dugotrajnu imovinu u iznosu 24.011.495,00 kn ili 
82,7%, kratkotrajnu imovinu u iznosu 4.725.538,00 kn ili 16,3% te drugo u iznosu 287.487,00 
kn ili 1,0%. Izvore sredstava čine kapital i pričuve te dobit tekuće godine u iznosu 
17.705.068,00 kn ili 61,0% i obveze u iznosu 11.319.452,00 kn ili 39,0%. 
 

Obveze se odnose na dugoročne obveze (za dugoročni kredit, uvećano za kamatu) u 
iznosu 3.422.883,00 kn te kratkoročne obveze (za kratkoročne kredite) u iznosu 7.896.569,00 
kn. 
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Zaduženost Društva na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 26,2%, a na dan 31. 

prosinca 2002. iznosila je 39,0%. Pokazatelj zaduženosti (obveze u odnosu na aktivu) ukazuje 
na povećanje zaduženja, odnosno na povećanje financiranja ukupne imovine iz tuđih izvora. 
Pokazatelj ekonomičnosti predstavlja odnos prihoda i rashoda. U razdoblju od 1991. do 2002. 
ekonomičnost poslovanja se kretala od 0,7 do 1,1. Pokazatelj tekuće likvidnosti (kratkotrajna 
imovina u odnosu na kratkoročne obveze) iznosio je 1,1 u 1991. te 0,6 u 2002. U ocjenama se 
koeficijent 2,0 smatra zadovoljavajućom tekućom likvidnošću. 
 

Društvo je koncem 1991. imalo 684 zaposlenika, a 337 koncem 2002. 
 

Na temelju odluke uprave i nadzornog odbora Društva od 27. studenoga 1997. 
obavljena je prodaja suvlasničkog dijela nekretnine na k.č. br. 5 427/2 zemljišta i zajedničkih 
dijelova zgrade koja se nalazi u Zagrebu, Vladimira Ružđaka 1 (prodavaonica Marina), 
sagrađene na toj čestici, a povezano s posebnim dijelovima zgrade koja u naravi predstavlja 
poslovno prodajni prostor, lokal broj 8, diletacija 4, površine 84,18 m2. Procijenjena vrijednost 
iznosila je 88.389,- DEM, a prodaja je obavljena na temelju kupoprodajnog ugovora i dodatka 
ugovoru zaključenog s društvom Gospodarski marketing, Zagreb u iznosu 151.524,- DEM, 
prema srednjem tečaju Hrvatske narodne banke na dan plaćanja. 
 

Nad Društvom je dva puta pokretano otvaranje stečajnog postupka te obavljana 
obustava. 
 

Iz izvatka iz sudskog registra od 17. lipnja 2003. vidljivo je da je Trgovački sud u 
Zagrebu rješenjem broj XII/XXV-St-105/99 od 23. rujna 1999. pokrenuo prethodni postupak 
radi utvrđivanja uvjeta za otvaranje stečajnog postupka nad Društvom. Za stečajnog suca 
određena je Senka Orlić Zaninović dok je za privremenog stečajnog upravitelja imenovan 
Ante Šojat. 
 

Prijedlog za otvaranje stečajnog postupka dala je 19. travnja 1999. Zagrebačka banka 
d.d. Zagreb kao vjerovnik na temelju ugovora o kratkoročnom kreditu od 15. rujna 1997. i 
dodatka ugovoru od 14. siječnja 1998., ugovora o izdavanju garancije od 16. ožujka 1998. te 
potraživanja po naknadama za bankarske usluge i drugih potraživanja. Stečajni postupak nad 
Društvom obustavljen je na temelju rješenja Trgovačkog suda u Zagrebu broj XII/XXV-St-
105/99 od 2. prosinca 1999. 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu od 6. studenoga 2000. obustavljen je postupak 
povodom prijedloga vjerovnika Kreditne banke, Zagreb, radi otvaranja stečajnog postupka nad 
Društvom. U rješenju se navodi da je povodom prijedloga vjerovnika sud otvorio prethodni 
postupak (datum otvaranja prethodnog postupka nije naveden, a rješenje o otvaranju se ne 
nalazi u privitku) te da je tijekom postupka predloženi dužnik putem cesije namirio najveći dio 
tražbine vjerovnika te je predlagatelj povukao prijedlog za otvaranje stečajnog postupka. 
 

Vezano na nesposobnost Društva za plaćanje koje je nastupilo 11. veljače 1998. 
odnosno propuštanje otvaranja stečajnog postupka ili postupka za sklapanje prisilne nagodbe, 
u roku 21 dan od dana nastupa nesposobnosti za plaćanje Općinski sud u Sv. Ivan Zelina 
donio je 21. ožujka 2001. presudu protiv zakonskog predstavnika Društva u 1998. 
 
 
 
 
5.3. Sanacija i financijska konsolidacija Društva 



21 
 

U ožujku 1998. Društvo je izradilo program gospodarske sanacije koji je dostavljen 
Zagrebačkoj županiji, Uredu za gospodarstvo i Ministarstvu gospodarstva Republike Hrvatske. 
Programom su predložene mjere i aktivnosti radi reprogramiranja kratkoročnih kredita u 
dugoročne, podmirenje vjerovnika obročnim plaćanjem u tromjesečnim obrocima u roku šest 
godina, podmirenje obveza prema Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje u 48 obroka 
uz grace period od 24 mjeseca te podmirenje neisplaćenih neto plaća iz sredstava za 
gospodarsku sanaciju Republike Hrvatske. Program gospodarske sanacije nije prihvaćen od 
nadležnih državnih tijela. 
 

Tijekom 1997., 1998. i 1999. Društvo je imalo blokiran žiro račun. Na dan 31. prosinca 
1999. žiro račun Društva bio je blokiran u iznosu 6.113.106,00 kn, od čega se 4.282.452,00 kn 
odnosilo na akceptni nalog Zagrebačke banke d.d. Zagreb, 1.545.090,00 kn na akceptne 
naloge Kreditne banke d.d. Zagreb, 265.564,00 kn na sudska rješenja i 20.000,00 kn na 
akceptni nalog Čakovečke banke d.d. Čakovec. 
 

U Društvu je 1999. započeta financijska sanacija na način da su banke i državne 
institucije otpisivale potraživanja od Društva, a nastavljena je i tijekom 2000. i 2001.  
 

Vlada Republike Hrvatske je na sjednici održanoj 18. studenoga 1999. donijela 
zaključak kojim se Fondu odobrava pozajmljivanje sredstava Društvu u iznosu 2.500.000,00 
kn za podmirenje hitnih obveza. 
 

Fond je 24. studenoga 1999. zaključio ugovor o kreditu s Društvom i ugovor o prijenosu 
potraživanja sa Zagrebačkom bankom d.d. Zagreb. 
 

Ugovorom o kratkoročnom kreditu Fond je, na temelju zaključka Vlade Republike 
Hrvatske, odobrio Društvu kredit u iznosu 2.500.000,00 kn za podmirenje obveza Društva 
prema Zagrebačkoj banci d.d. Zagreb. Rok povrata kredita zajedno s kamatom bio je 31. 
ožujka 2000., a ugovorena je promjenjiva kamatna stopa u visini prosječne kamatne stope 
ostvarene na Tržištu novca i kratkoročnih vrijednosnica d.d. Zagreb. U svrhu osiguranja 
kredita ugovorene su tri bianco mjenice s mjeničnim očitovanjem. 
 

Ugovorom zaključenim između Zagrebačke banke d.d. Zagreb i Fonda utvrđena su 
potraživanja Zagrebačke banke d.d. Zagreb prema Društvu na dan 30. rujna 1999. u iznosu 
4.865.448,05 kn te uvjeti prijenosa potraživanja sa Zagrebačke banke d.d. Zagreb na Fond. 
Također je utvrđeno da je Zagrebačka banka d.d. Zagreb predložila otvaranje stečajnog 
postupka nad Društvom te da je u tijeku prethodni postupak za otvaranje stečajnog postupka 
na Trgovačkom sudu u Zagrebu. Ugovorom je utvrđeno da se Zagrebačka banka d.d. Zagreb 
obvezuje svoja potraživanja prema Društvu u iznosu 4.865.448,05 kn prenijeti Fondu, a Fond 
se za navedeno potraživanje obvezuje Banci platiti naknadu u iznosu 2.500.000,00 kn. 
 

Fond i Društvo su 8. svibnja 2000. zaključili dodatak ugovoru o kratkoročnom zajmu od 
24. studenoga 1999., kojim je rok povrata zajma produžen do 30. lipnja 2000. 
 
 
 
 
 
 

Upravni odbor Fonda je na sjednici održanoj 23. listopada 2000. vezano na financijsku i 
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poslovnu konsolidaciju Društva donio odluku kojom se Fondu iz vlastitih sredstava odobrava 
isplata pozajmice Društvu u iznosu 1.200.000,00 kn radi podmirenja duga Društva prema 
Kreditnoj banci d.d. Zagreb. Navedenom odlukom Fondu je odobreno otpisivanje dijela 
dosadašnjih potraživanja od Društva u iznosu 500.000,00 kn. Prema istoj odluci stručne 
službe Fonda bile su zadužene pripremiti i uputiti Vladi Republike Hrvatske prijedlog za 
donošenje odluke o dodjeli dionica Društva iz portfelja Fonda bez naknade, na način da se 
50,0% dionica dodijeli razmjerno svim zaposlenicima, a preostalih 50,0% dionica gradu Sv. 
Ivan Zelina. Predsjednik upravnog odbora Fonda bio je Slavko Linić. 
 

Na temelju odluke upravnog odbora Fonda, Fond i Društvo su 2. studenoga 2000. 
zaključili ugovor o kratkoročnom kreditu u iznosu 1.200.000,00 kn uz valutnu klauzulu, za 
podmirenje obveza Društva prema Kreditnoj banci d.d. Zagreb. 
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Fond se obvezao isplatiti sredstva na temelju zaključenog ugovora o cesiji između 

Društva, Fonda i banke na račun Kreditne banke d.d. Zagreb. Ugovorena je promjenjiva 
kamatna stopa 8,85% godišnje, koja se obračunava tromjesečno, a rok povrata kredita u roku 
šest mjeseci od dana isplate. Kao instrument osiguranja povrata sredstava ugovorene su tri 
bianco mjenice s mjeničnim očitovanjem i obična zadužnica. Ugovor o cesiji između Društva, 
Fonda i Kreditne banke d.d. Zagreb zaključen je 3. studenoga 2000., a sredstva su isplaćena 
6. studenoga 2000., što je preračunano prema kupovnom tečaju Privredne banke d.d. Zagreb 
iznosilo 159.602,50 EUR. Kredit nije vraćen u ugovorenom roku. 
 

Prema odluci upravnog odbora Fonda od 23. listopada 2000., Fond i Društvo su 15. 
prosinca 2000. zaključili drugi dodatak ugovoru o kratkoročnom zajmu od 24. studenoga 1999. 
u iznosu 2.500.000,00 kn. Dodatkom ugovoru zbog otpisa dijela zajma u iznosu 500.000,00 
kn, smanjen je iznos zajma na 2.000.000,00 kn, a rok povrata zajma produžen je do 1. veljače 
2001. Zajam nije vraćen u ugovorenom roku. 
 

Društvo je tijekom ožujka 2001. uputilo Fondu zahtjev za reprogramiranje otplate 
kratkoročnih zajmova i kamate na način da mu Fond odobri dugoročni zajam u iznosu duga 
(na dan podnošenja zahtjeva dug je iznosio 453.772,59 EUR) na deset godina uz tržišnu 
kamatu. Fond nije odobrio reprogramiranje otplate zajma, nego je u srpnju 2001. zatražio od 
Društva povrat zajmova u ugovorenim rokovima. U kolovozu 2001. Fond je zatražio dodatno 
osiguranje kredita hipotekom. Prema podacima Fonda stanje duga po zajmovima na dan 27. 
kolovoza 2001. iznosilo je 3.628.648,36 kn ili 475.538,43 EUR. Društvo je predložilo, a upravni 
odbor Fonda prihvatio da se na ime podmirenja duga po zajmovima i kamatama sa stanjem 
na dan 8. listopada 2001. u iznosu 3.664.800,43 kn ili 483.157,83 EUR Fondu prenese pravo 
vlasništva pogona u Križevcima procijenjene vrijednosti 1.098.649,58 DEM. Prijenos prava 
vlasništva nije proveden. 
 

Upravni odbor Fonda je 6. svibnja 2002. donio zaključak kojim se stručne službe Fonda 
zadužuju da s upravom Društva dogovore odgodu otplate zajma u roku šest mjeseci u kojem 
bi se Društvo kreditno zadužilo te iz tog kredita vratilo sredstva Fondu. Na temelju zaključka 
upravnog odbora Fonda, Fond je s Društvom 6. svibnja 2002. zaključio treći dodatak ugovoru 
o kratkoročnom zajmu od 24. studenoga 1999. i dodatak ugovoru o kratkoročnom zajmu od 2. 
studenoga 2000. Dodacima ugovorima produžen je rok povrata zajma do 6. studenoga 2002. 

 
Društvo je u srpnju 2002. uputilo Fondu zahtjev za jednokratnom otplatom duga po 

zajmovima u iznosu 3.762.945,00 kn uz diskont. U zahtjevu Društvo navodi da je u 
mogućnosti jednokratno vratiti 2.250.000,00 kn, a za ostatak duga predlaže otpis. Fond je 
obavijestio Društvo da je upravni odbor Fonda 25. studenoga 2002. donio odluku o izmjeni 
zaključka upravnog odbora Fonda od 6. svibnja 2002. te da je dao suglasnost da Društvo 
stanje duga na dan 10. listopada 2002. u iznosu 3.767.860,46 kn podmiri jednokratno uplatom 
iznosa 2.500.000,00 kn najkasnije do 15. prosinca 2002. 



24 
U dopisu je navedeno da će za ostatak duga Fond predložiti Vladi Republike Hrvatske 

donošenje odluke o otpisu duga. 
 

Vlada Republike Hrvatske je 19. prosinca 2002. donijela odluku kojom se Fondu 
odobrava otpis dijela potraživanja od Društva za glavnicu i kamatu po kratkoročnim 
zajmovima u iznosu 1.267.860,16 kn. 
 

Za podmirenje obveza Fondu u iznosu 2.500.000,00 kn, Društvo je 19. prosinca 2002. 
s Privrednom bankom d.d. Zagreb zaključilo ugovor o kratkoročnom kreditu. Kao sudužnik 
ugovor je zaključilo i društvo Iller d.o.o. Sv. Ivan Zelina (većinski vlasnik Društva). 
Ugovorena je promjenjiva kamatna stopa, kao na trezorske zapise Ministarstva financija 
Republike Hrvatske za 182 dana uvećano za 4,5 postotnih poena, minimalno 7,0%, godišnje, 
a obračunava se mjesečno. Rok za korištenje kredita bio je 31. prosinca 2002., a isplata na 
žiro račun Fonda. Ugovoren je rok povrata kredita u šest jednakih mjesečnih obroka od kojih 
prvi dospijeva 30. lipnja 2003., a posljednji 31. prosinca 2003. Kao instrumenti osiguranja 
povrata ugovorene su tri bianco vlastite mjenice Društva uz suglasnost ovjerenu kod javnog 
bilježnika, po tri bianco zadužnice Društva i sudužnika, zasnivanje založnog prava na 
nekretninama trećeg reda k.č.br. 3 034 Selnica, industrijsko dvorište Biškupečina i k.č.br. 3 
036 Selnica, parkiralište Biškupečina, zgrada Biškupečina, industrijsko dvorište Biškupečina 
upisano u z.k.ul. broj 1 858, k.o. Zelina, procijenjene vrijednosti 1.887.000,- EUR te polica 
osiguranja navedene nekretnine vinkulirana u korist Banke za cijelo vrijeme trajanja kredita. 
Obveze na dan 31. prosinca 2002. iskazane su u iznosu 2.500.000,00 kn. 
 

Hrvatski zavod za zapošljavanje, Zagreb (dalje u tekstu: Zavod) donio je 13. prosinca 
2001. odluku o odobrenju zajma Društvu u iznosu 3.200.000,00 kn, od čega 200.000,00 kn za 
nabavu osnovnih sredstava (strojeva za proizvodnju odjeće), a 3.000.000,00 kn za obrtna 
sredstva (za otplatu kredita i nabavu repromaterijala). Odlukom je utvrđena redovna kamata, 
promjenjiva, u visini eskontne stope Hrvatske narodne banke uvećane za troškove bankarske 
naknade, interkalarna kamata, promjenjiva, u visini redovne kamatne stope koja se pripisuje 
glavnici i kamata po dospijeću, promjenjiva, u visini zakonske zatezne kamatne stope. Rok za 
korištenje zajma bio je tri mjeseca od donošenja odluke ovisno o raspoloživim sredstvima 
Zavoda, isplatom na račun otvoren kod Hrvatske poštanske banke d.d. Zagreb ili na račun 
dobavljača temeljem ispostavljenog predračuna ili ugovora o kupnji opreme. Odlukom je 
utvrđen poček dvije godine od dana puštanja prve tranše u tečaj i rok otplate pet godina, u 60 
jednakih mjesečnih obroka, koji se obračunavaju u DEM i naplaćuju u protuvrijednosti kuna po 
prodajnom tečaju Hrvatske poštanske banke d.d. Zagreb na dan plaćanja. Za osiguranje 
povrata utvrđeno je založno pravo na nekretninama procijenjene vrijednosti najmanje u iznosu 
odobrenog zajma, uvećanog za kamate, tri bianco mjenice Društva s naznakom bez protesta i 
polica osiguranja vinkulirana u korist Zavoda. 
 

Odlukom je utvrđeno da je Društvo dužno zaposliti 80 osoba s evidencije Zavoda do 
isteka grace perioda i zadržati ih u radnom odnosu uz postojećih 380 zaposlenika do konca 
otplate odobrenog zajma. Ukoliko Društvo otpusti nekog od postojećih ili novih zaposlenika u 
tijeku otplate zajma ili ako zaposlenik dobrovoljno otkaže ugovor o radu, Društvo je obvezno 
na isto mjesto zaposliti novog iz evidencije nezaposlenih osoba prijavljenih kod Zavoda. Za 
realizaciju zajma određena je Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb. 
 
 
 
 
 



25 
Na temelju odluke Zavoda, Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb, u ime Zavoda, i 

Društvo zaključili su 27. prosinca 2001. ugovor o dugoročnom kreditu prema uvjetima 
utvrđenim u odluci. S istim datumom, a u svrhu osiguranja otplate kredita Društvo i banka 
zaključili su sporazum o osiguranju potraživanja, kojim se banci dozvoljava zasnivanje prava 
zaloga na nekretninama upisanim u zemljišnim knjigama Općinskog suda u Sv. Ivanu Zelina, 
k.o. Zelina, k.č.br. 3 034 u naravi Selnica - industrijsko dvorište Biškupečina površine 98 a i 12 
m2 i k.č.br. 3 036 u naravi - Selnica parkiralište Biškupečina površine 26 a i 8 m2, zgrada 
Biškupečina površine 40 a i 71 m2 te industrijsko dvorište Biškupečina površine 33 a i 85 m2. 
Sporazumom se Društvo suglasilo da banka može svoja prava na namirenje iz vrijednosti 
nekretnina prenijeti na Zavod i zasnovati nadhipoteku u korist Zavoda. Obveze na dan 31. 
prosinca 2002. iskazane su u iznosu 3.422.883,05 kn. 
 

- Otpis potraživanja fondova mirovinskog i zdravstvenog osiguranja 
 

Ministarstvo financija je 21. lipnja 1999. donijelo suglasnost kojom je Hrvatskom 
zavodu za mirovinsko osiguranje odobrilo odgodu naplate dospjelih potraživanja od Društva 
za doprinose za mirovinsko i invalidsko osiguranje te za doprinose za dječji doplatak. Na 
temelju suglasnosti Ministarstva financija, Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje i Društvo 
zaključili su 28. lipnja 1999. izvansudsku nagodbu radi odgode naplate dospjelih potraživanja 
za razdoblje od 1. siječnja 1996. do 31. prosinca 1998. te pripadajuće kamate obračunane do 
30. lipnja 1999. Dug za doprinose za mirovinsko i invalidsko osiguranje iznosio je 
1.093.775,65 kn, od čega se 673.797,30 kn odnosilo na doprinose, 158.211,28 kn na kaznenu 
kamatu i 261.767,07 kn na zateznu kamatu do 30. lipnja, a dug za doprinose za dječji 
doplatak iznosio je 93.537,48 kn, od čega se 57.314,33 kn odnosilo na doprinose, 13.660,03 
kn na kaznenu kamatu, a 22.563,12 kn na zateznu kamatu do 30. lipnja 1999. Prema 
izvansudskoj nagodbi Društvo se obvezalo platiti dug u pet jednakih mjesečnih obroka, 
uvećan za zakonsku zateznu kamatu za vrijeme odgode roka plaćanja obračunanu u skladu s 
točkom III Odluke Vlade Republike Hrvatske o uvjetima i načinu odgode naplate određenih 
dospjelih potraživanja od 1. travnja 1999. Ukupni dug uvećan za zakonsku zateznu kamatu 
iznosio je 1.222.928,60 kn, od čega se 1.126.585,30 kn odnosilo na doprinose za mirovinsko i 
invalidsko osiguranje, a 96.343,30 kn na doprinose za dječji doplatak. Prvi obrok u iznosu 
244.585,72 kn dospijevao je 1. srpnja 1999., a posljednji 1. studenoga 1999. 

Društvo je djelomično platilo prvi obrok u srpnju i kolovozu 1999. u iznosu 62.998,26 
kn. 
 

Ministarstvo gospodarstva je na temelju ugovora o ustupanju potraživanja zaključenog 
21. listopada 1999. s Hrvatskim zavodom za mirovinsko osiguranje (ugovor se ne nalazi u 
dokumentaciji Društva), donijelo 26. listopada 1999. rješenje o otpisu potraživanja od Društva 
za neplaćene doprinose za mirovinsko i invalidsko osiguranje i doplatke za djecu. Ministarstvo 
gospodarstva je otkupilo potraživanja Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje od Društva 
u ukupnom iznosu 839.984,68 kn, koja su se odnosila na dospjeli dug do 31. prosinca 1998. s 
obračunanom kamatom do 30. lipnja 1999. te je za navedeni iznos otpisalo svoje potraživanje 
od Društva. 
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Ministarstvo gospodarstva je 30. studenoga 1999. na temelju ugovora o ustupanju 
potraživanja zaključenog 25. studenoga 1999. s Hrvatskim zavodom za zdravstveno 
osiguranje (ugovor se ne nalazi u dokumentaciji Društva) donijelo rješenje o otpisu 
potraživanja za neplaćene doprinose za zdravstveno osiguranje od Društva. Ministarstvo 
gospodarstva je otkupilo potraživanja Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje od 
Društva u iznosu 127.409,95 kn. Navedeni iznos odnosio se na dospjele nepodmirene 
doprinose za zdravstveno osiguranje za razdoblje od studenog 1996. do prosinca 1998. s 
obračunanom kamatom do 30. lipnja 1999. Istim rješenjem Ministarstvo gospodarstva otpisalo 
je svoje potraživanje od Društva u iznosu 127.409,95 kn. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Zelinka, Zelina. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
posebnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Zelinka, Zelina, obavljen je u skladu s 
odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
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6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije nisu obavljeni u skladu sa zakonskim odredbama. Revizijom je 
utvrđeno: 
 
- Društvo je 7. prosinca 1992. zaključilo s Fondom ugovor o plaćanju prvog obroka za kupnju 
dionica, kojim je ugovoreno da će se plaćanje prvog obroka obaviti na temelju liste kupaca 
dionica, bez prethodno zaključenih pojedinačnih ugovora s kupcima. Prema  navedenoj listi, 
Društvo se obvezalo pripremiti pojedinačne ugovore s kupcima i dostaviti ih potpisane Fondu 
prije dospijeća plaćanja drugog obroka. Zaposleni i ranije zaposleni zaključili su s Fondom 1 
059 ugovora za kupnju 52 650 dionica nominalne vrijednosti 5.265.000,- DEM, od čega 567 
ugovora za kupnju 26 325 dionica s popustom nominalne vrijednosti 2.632.500,- DEM ili 
50,0% temeljnog kapitala i 492 ugovora za kupnju 26 325 dionica bez popusta nominalne 
vrijednosti 2.632.500,- DEM ili 50,0% temeljnog kapitala. Prvi obrok za dionice uz popust i bez 
popusta u ime zaposlenih uplatilo je Društvo 9. prosinca 1992. otkupom oročenih deviznih 
depozita od društva Agencija d.o.o. Varaždin. Prema 556 ugovora o kupnji dionica uz popust, 
prvi obrok je uplaćen u iznosu 2.176.132.- HRD ili 5.307,64 DEM, a  prema 489 ugovora o 
kupnji dionica bez popusta u iznosu 236.351.220.- HRD ili 576.466,39 DEM. Ranije zaposleni 
uplatili su prvi obrok 7. prosinca 1992. pojedinačnim uplatama u korist Fonda prema jedanaest 
ugovora o kupnji dionica s popustom u iznosu 36.113.- HRD i prema tri ugovora o kupnji 
dionica bez popusta u iznosu 1.363.530.- HRD. Društvo je Osnovnoj organizaciji sindikata 
Zelinka MK d.d. Sveti Ivan Zelina (dalje u tekstu: Sindikat) odobrilo kratkoročni zajam u iznosu 
194.000.000.- HRD ili 502.590,67 DEM preračunano prema srednjem tečaju Narodne banke 
Hrvatske na dan 2. prosinca 1992. Sredstva zajma korištena su za kupnju stare devizne 
štednje od društva Agencija d.o.o. Varaždin kojom je otplaćen prvi obrok za dionice bez 
popusta, što nije u skladu s odredbama članka 8. stavka 2. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća, kojima je propisano da poduzeće u pretvorbi ne može kreditirati kupnju dionica, 
odnosno udjela, ni jamčiti za kredite koji se uzimaju u tu svrhu. Društvo nema ugovore o 
kupnji stare devizne štednje iz sredstava zajma Sindikatu. Direktor Društva bio je Mijo 
Filipović. Sindikat nije vratio zajam Društvu u ugovorenom roku te je 2. prosinca 1993. s 
Društvom zaključio dodatak ugovoru, kojim je rok povrata produžen na godinu dana. Društvo 
je obračunavalo kamatu na zajam Sindikatu koja je pripisivana glavnici. Sindikat nije zaključio 
posebne ugovore o zajmu s dioničarima, a dioničari nisu vratili sredstva Sindikatu. Prema 
odluci skupštine od 22. srpnja 1995. o prenamjeni dobiti za 1993. godinu, iz dobiti je vraćen 
zajam Sindikatu u iznosu 1.226.025,54 kn, nakon čega je stanje duga po zajmu iznosilo 
1.279.865,17 kn. Društvo nema popis dioničara prema kojem je raspoređena dobit. Na 
temelju odluka direktora od 19. ožujka 1997. i 31. ožujka 1998., otpisana je kamata po zajmu 
Sindikatu za 1995. i 1996. u ukupnom iznosu 251.020,00 kn, a na temelju odluke direktora od 
31. ožujka 2000. otpisano je cjelokupno potraživanje u iznosu 1.125.215,25 kn. Direktor 
Društva bio je Milan Mađarić. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

28 

- Tijekom 1993. Društvo je otplaćivalo dionice s popustom i bez popusta u ime zaposlenih i 
ranije zaposlenih u mjesečnim obrocima otkupom stare devizne štednje od društva Agencija 
d.o.o. Varaždin. Fondu je za dionice s popustom i bez popusta u 1993. uplaćeno jedanaest 
obroka u ukupnom iznosu 209.176.018.- HRD ili 109.840,05 DEM, od čega 23.894.874.- HRD 
ili 18.540,71 DEM za dionice s popustom i 185.281.144.- HRD ili 91.299,34 DEM za dionice 
bez popusta. Sredstva za plaćanje dionica s popustom dioničarima su obustavljana na plaći. 
Plaćanje jedanaest obroka za dionice bez popusta u 1993. je obavljeno iz sredstava Društva u 
iznosu 185.281.144.- HRD ili 91.299,34 DEM, što nije u skladu s odredbama članka 8. stavak 
2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, kojima je propisano da poduzeće u pretvorbi ne 
može kreditirati kupnju dionica, odnosno udjela, ni jamčiti za kredite koji se uzimaju u tu svrhu. 
Direktor Društva bio je Mijo Filipović. Društvo je djelomično naplatilo potraživanja od 
zaposlenih za četiri obroka za dionice bez popusta na način da je dioničarima u 1993. 
obračunalo kamate na zakašnjele isplate plaća tijekom 1992. Iz sredstava kamate podmirena 
su potraživanja od zaposlenih za dionice bez popusta u iznosu 23.275.142.- HRD. U razdoblju 
od 1993. do 1996. Društvo je na potraživanja od zaposlenih za dionice bez popusta 
obračunalo kamatu u ukupnom iznosu 228.612,65 kn. Prema odlukama uprave od 19. ožujka 
1997. i 31. ožujka 1998., otpisana su potraživanja za obračunanu kamatu za 1995 i 1996. u 
iznosu 97.496,35 kn. Na dan 31. prosinca 1997. potraživanja od zaposlenika za dionice bez 
popusta iznosila su 280.093,27 kn, a otpisana su kao nenaplativa u cjelokupnom iznosu na 
temelju odluke uprave od 31. ožujka 2000. Direktor Društva bio je Milan Mađarić. 
 

Razvojnim programom predviđen je razvoj Poduzeća kroz tri razvojna programa s 
različitom dinamikom ostvarenja. Prvim razvojnim programom planirana je modernizacija 
proizvodnje i specijalizacija za proizvodnju suknji s ciljem podizanja proizvodnje na višu 
tehnološku razinu, a time i povećanje produktivnosti rada, što je predviđeno ostvariti do konca 
1992., a ekonomski vijek trajanja projekta je osam godina. Nije vidljivo za koje razdoblje je 
razvojni program donesen. Izmjenama i dopunama razvojnog programa predviđeno je 
financiranje ulaganja iz kredita. Investicijsko ulaganje predviđeno je u iznosu 360.500,- DEM, 
od čega za opremu 306.500,- DEM i za obrtna sredstva 54.000,- DEM. Realizacijom ulaganja 
predviđeno je zapošljavanje 16 novih radnika te raspoređivanje tehnološkog viška od deset 
radnika. Drugi pravac razvojnog programa je povećanje vlastite prodajne mreže te otvaranje 
osam do deset prodavaonica s različitim asortimanima. Navodi se da treći razvojni program 
kojim je predviđena izgradnja 800 do 900 m2 proizvodnog prostora u Križevcima te 
zapošljavanje 150 radnika šivača ovisi o mogućnosti povrata sredstava od Fonda. 
 

Ciljevi planirani razvojnim programom nisu ostvareni. 
 

Društvo je od 1994. do 1998. poslovalo s gubitkom. Prema računu dobiti i gubitka za 
2002., ostvareni su prihodi u iznosu 17.213.050,00 kn, rashodi u iznosu 17.013.959,00 kn i 
dobit u iznosu 199.091,00 kn. U bilanci stanja na dan 31. prosinca 2002. obveze su iskazane 
u iznosu 11.319.452,00 kn, a odnose se na dugoročne obveze u iznosu 3.422.883,00 kn i 
kratkoročne obveze u iznosu 7.896.569,00 kn. 
 

Broj zaposlenika je smanjen sa 684 koncem 1991. na 337 zaposlenika koncem 2002. 
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S obzirom da je Društvo od 1994. do 1998. poslovalo s gubitkom, da su obveze na dan 

31. prosinca 2002. iznosile 11.319.452,00 kn, da pokazatelji zaduženosti ukazuju na porast 
financiranja iz tuđih izvora, da je tijekom 1997., 1998. i 1999. imalo dugotrajne blokade žiro 
računa, da su nad Društvom dva puta otvarani stečajni postupci, da su od 1995. do 2000. 
postojale naznake vremenske ograničenosti poslovanja, da nisu redovito isplaćivane plaće te 
da je smanjen broj zaposlenika, nisu ostvareni ciljevi propisani odredbama članka 1. Zakona o 
privatizaciji. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 
7.1. Zakonski predstavnik Društva u očitovanju od 24. veljače 2004. navodi da je suglasan s 
Izvješćem o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije.  
 
 
 
 
 

Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
49/03 - pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku 8 
dana od njegova primitka. 

 
O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 

 
Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Varaždin, Kratka 2. 

 
 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Vesna Jurec, dipl. oec. 
 

Darinka Ercegović, dipl. oec. 
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ZELINKA, ZELINA 
 
1. Radnički savjet: 
 

Elza Kukovačec, predsjednik; nema podataka o članovima 
 
 
2. Upravni odbor: 
 

Ivka Dropučić, predsjednik od 23. prosinca 1992. do 6. travnja 1994. 
 

Elza Kukovačec, od 23. prosinca 1992. do 21. prosinca 1994. 
 

Mara Loborec, od 23. prosinca 1992. do 8. rujna 1995. 
 

Milan Mađarić, od 23. prosinca 1992. do 21. prosinca 1994., 
  predsjednik od 7. travnja 1994. do 8. rujna 1995. 

 
Zvonko Šušnjak, od 23. prosinca 1992. do 9. srpnja 1994. 

 
Marija Vunić, od 23. prosinca 1992. do 21. prosinca 1994. 

 
Marija Žigman, od 23. prosinca 1992. do 21. prosinca 1994. 

 
Ljubica Pukec, od 21. prosinca 1994. do 8. rujna 1995. 

 
Franjo Piškur, od 9. srpnja 1994. do 8. rujna 1995. 

 
Đurđa Hermešćec, od 21. prosinca 1994. do 8. rujna 1995. 

 
Jelka Zerec, od 21. prosinca 1994. do 8. rujna 1995. 

 
Dragutin Vrščak, od 21. prosinca 1994. do 8. rujna 1995. 

 
 
3. Nadzorni odbor: 
 

Vesna Coha, od 23. prosinca 1992. do 8. rujna 1995. 
 

Anica Kralj, od 23. prosinca 1992. do 8. rujna 1995. 
 

Marija Litvić, od 23. prosinca 1992. do 8. rujna 1995. 
Marica Žigrović, predsjednik od 8. rujna 1995. do 29. ožujka 1996. 

 
Gordana Dužaić, od 8. rujna 1995. do 30. ožujka 1996. 

 
Franjo Piškur, od 8. rujna 1995. do 30. ožujka 1996. 

 
Dragica Zidarić, od 8. rujna 1995. do 30. ožujka 1996. 
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Vlado Dropučić, od 8. rujna 1995. do 30. ožujka 1996. 
 

Silvana Rudnički, od 8. rujna 1995. do 30. ožujka 1996. 
 

Mirjana Borić, od 8. rujna 1995. do 30. ožujka 1996. 
 

Ivan Migles, predsjednik, od 30. ožujka 1996. do 16. prosinca 1999., 
predsjednik od 26. listopada 2001. do 23. srpnja 2002. 

 
Marija Trstenjak, od 30. ožujka 1996. do 12. rujna 1996. 

 
Marija Jukica, od 30. ožujka 1996. do 17. prosinca 1999. 

 
Marija Bakran, od 30. ožujka 1996. do 17. prosinca 1999. 

 
Mirica Kadić, od 30. ožujka 1996. do 26. listopada 2001. 

 
Ivan Šeb, od 30. ožujka 1996. do 17. prosinca 1999. 

 
Vladimir Boc, od 30. ožujka 1996. do 17. prosinca 1999. 

 
Marija Žigman, od 12. rujna 1996. do 27. lipnja 1997. 

 
Snježana Habunek, od 27. lipnja 1997. do 26. listopada 2001. 

 
Mladen Houška, predsjednik od 17. prosinca 1999. do 26. listopada 2001. 

 
Renata Husinec, zamj. predsjed. od 17. prosinca 1999. do 26. listopada 2001. 

 
Mira Čegec, od 17. prosinca 1999. do 26. listopada 2001. 

 
Ivka Dropučić, od 26. listopada 2001. do 23. srpnja 2002. 

 
Vladimir Kušić, od 26. listopada 2001. do 23. srpnja 2002. 
Štefica Martinjak, od 26. listopada 2001. do 23. srpnja 2002. 

 
Davor Konfic, od 26. listopada 2001. do 23. srpnja 2002. 

 
Zrinka Blažević - Stuhne, predsjednik od 23. srpnja 2002. 

 
Aleksandar Kovač - Konrad, zamjenik predsjednika od 23. srpnja 2002. 

 
Thomas Cristian Harjung, od 23. srpnja 2002. 

 
Anica Kralj, od 23. srpnja 2002. 

 
Ljiljana Petric, od 23. srpnja 2002. 
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4. Direktor ili uprava: 
 

Mijo Filipović, od 11. ožujka 1991. do 7. travnja 1994., 
 od 2. siječnja 1995. do 29. ožujka 1996. 

 
Ivka Dropučić, v.d. direktora od 8. travnja 1994. do 5. lipnja 1994., 

v.d. direktora od 23. studenoga 1994. do 1. siječnja 1995. 
 

Rudolf Potočki, od 6. lipnja 1994. do 14. studenoga 1994. 
 

Milan Mađarić, od 30. ožujka 1996. do 23. srpnja 2000. 
 

Mara Loborec, od 24. srpnja 2000. 
 


